


INTRODUCCION L3

Muchos directivos de clubs deportivos, se pregun-
tan si la labor de un preparador fisico sera rentable
para su club o no, si su trabajo puede traer inquietud y
problemas a la plantilla, o por el contrario, si su actua-
cién puede ser beneficiosa para la mayoria. Sin duda
este problema es debido a que es aun muy descono-
cido v en parte desestimado el papel de este tipo de
personas en los clubs. También influye en esta situa-
cion, el poco tiempo que profesionales con estudios
especificos llevan trabajando en este campo, y por-
qué no decirlo, la reticencia de ciertos entrenadores
que consideran recortadas sus atribuciones por la
inclusion de preparadores fisicos en el equipo técni-
co. Ninguna de estas razones, es de suficiente peso
como para poder prescindir de un especialista en
movimiento, que puede aportar a los jugadores multi-
tud de servicios a los que otro tipo de profesionales es
ajeno, como vamos a demostrar en este trabajo.

Por lo tanto creemos que en los clubs donde hay
deporte profesional, sean de la especialidad que
sean, debe haber este personaje, pues es imprescin-
dible para lograr el maximo rendimiento de los juga-
dores de la plantilla del club, donde este rendimiento,
al mas alto nivel, es la meta y la razdn de su existen-
cia.

Si bien el preparador fisico tiene como unica mision
reconocida el lograr la forma fisica éptima de los
jugadores, mantenerla el mayor tiempo posible y so-
bre todo, en los mayores compromisos de la competi-
cién, sus funciones pueden ser muchas mas. Pero en
el caso de que solo fuera esta, el definir el estado de
forma con una aproximacion cientifica (1) para los 15
6 20 jugadores de una plantilla profesional de cual-
quier deporte, es empresa suficientemente compleja,
como para hacer intervenir en ella a tres o cuatro
personas. Ya que ello supone el seguimiento diario
del proceso global de entrenamiento, tanto de las
cargas fisicas como técnico-tacticas, el control no
subjetivo de las mismas, la elaboracion de planes
alternativos, de programas individuales y de un sin fin
de tareas que sélo, el entrenador no puede realizar.
Porque hay que desterrar el entrenamiento unico,
para todos el mismo y en el mismo horario. No es una
cuestion de horario, sino un problema de necesidades
y soluciones especificas, ya que todo se puede entre-
nar.

Aunque el deporte de equipo se entrena tactica-
mente en grupo, el resto de aspectos, técnicos y de
condicion, deben ser entrenados segun las necesida-
des individuales con la accion del entrenador directa
sobre el ejecutor, cuestion fundamental para la ejecu-
cién correcta v la retroinformacion necesaria que per-
mite modificar la respuesta motriz incorrecta, y el pro-
grama de entrenamiento.

Al decir individual, entendemos la solucion de este
tipo de necesidades, que bien es verdad, muchas han
de ser entrenadas en pequefnos grupos, y estos bien
pueden estar compuestos por companeros de pues-
tos especificos semejantes, o antagonicos, segun sea
el hecho motriz que quiera entrenarse.

Por ultimo queremos hacer notar que el preparador

fisico debe ser una inestimable ayuda para el entrena-
dor, pero aun mas para el club, que es a la postre
quien invierte en unos jugadores el dinero de su afi-
cion, y sus ilusiones. Por ello debe procurar que todos
y cada uno de ellos estén en forma, sean titulares o
no, porque los entrenadores pasan, pero el club per-
manece con unos jugadores en plantilla los cuales
estan obligados a dar continuidad al nivel de competi-
cién alcanzado y mejorarlo en lo posible. Para ello, el
club debe ofrecerles la posibilidad de estar entrena-
dos de acuerdo con sus propias caracteristicas, ase-
gurandoles que la permanencia en el club, novaaser
una explotacion de su persona que conduce al agota-
miento de su vida deportiva, sino una mejora continua
y programada para los afios de su contrato en el club.

El preparador fisico es pieza fundamental del traba-
jo de cada dia, del que no se ve, pero del que los
jugadores sienten, del que da seguridad en cada ac-
cion a lo largo del partido en el puesto y funciones que
su entrenador le asigne. El trabajo de estos especia-
listas, no solo es de una accion directa sobre los
jugadores, sino que es mucho mas polivalente. De
unas y otras funciones expondremos a continuacion
las mas evidentes, para que se disipen algo mas las
posibles dudas de la rentabilidad de estos especialis-
tas en un club, tanto para sus directivos como para
sus jugadores y aficionados.
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FUNCIONES DEL PREPARADOR FiSICO EN
EL CLUB: ‘ ‘

1. Planificacion y ejecucion de los programas de
entrenamiento (preparacion fisica):

En funcion del deporte practicado en el club, la
planificacion tiene previstas las condiciones genera-
les de entrenamiento, los distintos periodos y sub-
divisiones de la temporada, para atender a las dife-
rentes competiciones que haya que afrontar. Debe
contener los principales objetivos que se fijan junto
con el entrenador y demas pormenores, tanto de la
temporada como del resto de la temporada competiti-
va.

En resumen, podriamos decir que ello supone la
responsabilidad del estado de condicién fisica de to-
dos los jugadores de la plantilla del primer equipo, a lo
largo de su estancia en el club, el tiempo que dure su
contrato.

A grandes rasgos, sus funciones es este apartado
pueden resumirse en:

* Realizacion de la pretemporada
— lugar, duracion, contenidos segun programacion
de temporada.

* Continuidad a lo largo de la temporada
— Desarrollo de sesiones segun la programacion.

— Sesiones especiales para los no titulares sustituti-

vos del partido.

— Sesiones de recuperacion post-partido.

- Sesiones especiales de mejora individual segun
necesidades, y déficit personal.

— Control de rendimiento de los jugadores en cada
partido, o cuando en la planificacion se tenga previs-
to.

2. Asesoria y seguimiento de la preparacion
fisica de los equipos inferiores:

Todos los clubs que tienen equipos de competicion
al mas alto nivel, tienen la obligacion federativa de
tener un no determinado de quipos en categorias infe-
riores, y si ésta no existiera, es evidente que a nivel
economico es, en la mayoria de los casos, rentable y

necesario deportivamente. Se da por supuesto que
estos equipos son la cantera del primer equipo, por lo
que deben darse una serie de normas, para que los
jugadores que suban al primer equipo, estén en una
condicion fisica véalida para integrarse al ritmo del
entrenamiento que requiere el paso de categoria. Ello
conlleva para el preparador fisico, nuevas funciones
que se concretan en:

® |ntercambio de informacién con los técnicos de
€S0S equipos;

® Elaboracion de programas de acuerdo con ellos;

® Control de esos programas, tanto de su ejecu-
cibn como de su validez.

3. Recuperacion de lesiones:

Esta actividad se centra en el trabajo que permite al
jugador tener un menor riesgo de lesiéon, vy si ésta
sucede, cooperar para su rapida integracion en el
ritmo normal de entrenamiento y competicion. Se trata
de la aplicacion del “Entrenamiento Coadyuvante” (2),
que logra mantener al jugador alejado del umbral de
lesion por medio de la aplicacion de un entrenamiento
disenado con ese objeto, basandose en el principio
de carga diferencial.

Las exigencias extremas a que se ve sometido el
organismo del atleta de alto rendimiento, especial-
mente su sistema locomotor, obliga a desarrollar pa-
ralelamente al entrenamiento de mejora de las capa-
cidades especificas fisicas y técnicas, otro entrena-.
miento que logre mantener a ese deportista en condi-
ciones de poder realizar las altas cargas con la conti-
nuidad necesaria.

L .

|

T2 . R>D - Revista de Entrenamiento Deportivo. Volumen | — No 1 — 1987



Este entrenamiento es el. llamado “Entrenamiento
Coadyuvante” que lo definimos como: Aquellas for-
mas de entrenamiento que ayudan a |a medicacion y
contribuye de modo fundamental en la prevencion de
lesiones de los deportistas, participando ocasional-
mente en la eficacia de |a terapia post-lesion.

Al igual que el entrenamiento tradicional, para lo-
grar sus objetivos dispone de sistemas de entrena-
miento adaptados o creados sobre bases de los ya
conocidos. Un grupo de estos sistemas son preventi-
vos, de aplicacion anterior a la lesion y cooperacion
con una medicacion de apoyo y ayuda a la recupera-
cion, si existe. Mientras que otros sistemas son apli-
cados durante y después de la lesion ya producida,
para lograr la mas rapida reinsercion del atleta a la
competicion de la que se vi6 separado. Todo este
conjunto de sistemas asi como las formas de aplica-
cion temporal, constituyen el llamado entrenamiento
coadyuvante que desarrollamos a continuacion.

Conjunto de sistemas, que integran el entrenamiento
coadyuvante
A. De aplicacion antes de la lesion.
1.a. Entrenamiento Supresivo.
B. De aplicacion durante la lesion.
1.b. Entrenamiento de Evitacion.
2.b. Entrenamiento Alternativo.
C. De aplicacion durante la recuperacion.
1.c. Entrenamiento Post-dramatico.
2.c. Entrenamiento Perentorio o de resolucion fi-
nal.

1.a. ENTRENAMIENTO SUPRESIVO:

Dirigido a la prevencion, supresion, de toda posible
lesion. Es por lo tanto pre-patolégico y paralelo con el
entrenamiento tradicional de mejora de capacidades.
Debe cooperar con la medicacion de ayuda a la recu-
peracion o de prevencion, asi como con el resto de
medios de recuperacion no farmacologicos que se
utilicen, como masajes, sauna, electroestimulacion,
crioterapia, etc... Para de esta forma mantener alejado
al deportista del umbral pre-lesion, posibilitando la
continuidad de su entrenamiento.

Los objetivos de este sistema son:

- Mejorar continuamente las capacidades de coordi-
nacion basicas de las areas corporales que intervie-
nen de forma preferente, en la ejecucion de las
técnicas especificas de esa especialidad deportiva.

— Lograr el equilibrio necesario del balance muscular
en los grupos mas importantes, protagonistas-
antagonistas de las técnicas preferidas por el atleta.

— Cooperar, para la descarga tendinoso-articular de
cada dia de entrenamiento, con el resto de métodos
utilizados.

— Mejora constante de la movilidad articular.

— Ayudar al logro de la deseada elasticidad muscular.

— Lograr la comprension mecanica de las técnicas
especificas.

1.b. ENTRENAMIENTO DE EVITACION

Cuando el atleta esta postrado por una lesion, éste
entrenamiento lo preserva de la pérdida total de la
funciéon muscular en las zonas afectadas. Es de apli-
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cacion paralela con el tratamiento médico previsto,
con el que se 'debe coordinar. La cooperacion entre
médico y entrenador debe ser total, para entre ambos,
determinar las posibles opciones por realizar.

Los objetivos de este sistema son:

— La hipertrofia muscular compensatoria, sobre los
grupos musculares activos no afectados en su totali-
dad. Proporcionando formas de contraccion activa y
controlada en condiciones isométricas, o del tipo que
la situacion aconseje.

— Activacion articular, evitando la pérdida total de
estimulos kinestésicos gue la inmovilidad ocasiona.
Esta situacion conduce al trastorno momentaneo del
concepto de esquema corporal, que a veces es la
causa de retrasos en la rehabilitacion posterior.

- Mantener el engrama motor especifico con la
practica selectiva de entrenamiento ideo-motor, para
mantener el nivel de técnica que se disponia.

2.b. ENTRENAMIENTO ALTERNATIVO

Trata este sistema de mantener las condiciones y
capacidades de rendimiento, en el mas alto nivel po-
sible. Debe proporcionar los estimulos de entrena-
miento suficientes a los grupos musculares no afecta-
dos por la lesion y lograr, en lo posible, la permanen-
cia del atleta en el grupo y la actividad de entrena-
miento.

Los objetivos de este sistema son:

— El realizar el entrenamiento de musculacion, en
las condiciones deseadas para su deporte, de los
grupos musculares no afectados por la lesion. Inclu-
so, completar algunas “lagunas” de formacién muscu-
lar particulares, que por falta de tiempo no se realizd
en otras fases del entrenamiento.

- Mantener el nivel de condicion fisica general,
centrandose preferentemente en los sistemas de
aporte energético.

— Hacer el entrenamiento tactico necesario segun
su deporte y puesto especifico, sobre problemas teo-
ricos o videos.
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— Practica de acciqnes técnicas complementarias,
gue sean posibles de ejecutar en la’situacion en que
se encuentre.

1.c. ENTRENAMIENTO POST-DRAMATICO

El atleta ha salido ya del tratamiento curativo y ha
comenzado su rehabilitacion, u otras formas de tera-
pia que el médico propone. Este entrenamiento
acompana y refuerza en lo posible, a estas acciones
hasta el momento del alta médica. Su fin es el coope-
rar en la méas rapida restauracion de las funciones
perdidas.

Los objetivos de este sistema son:

— Colaborar con la rehabilitacion, bajo el control del
medico.

— Readaptacion fisiologica de la zona afectada a ta
sistematica del entrenamiento, fundamentalmente a
los sistemas mas utilizados en el desarrollo de las
cualidades especificas de su especialidad deportiva.

— Proporcionar una planificacion de las cargas a
que es sometido, al objeto de poder gradualmente
integrarse a la dinamica de esfuerzos y descansos del
entrenamiento normalizado.

2.c. ENTRENAMIENTO PERENTORIO O DE
RESOLUCION

Se ocupa este sistema de proporcionar las cargas
de entrenamiento desde el momento del alta médica,
hasta que el deportista adquiere el nivel de condicion
que el resto del grupo de entrenamiento tiene. Segun
el momento del ciclo de competicion, sera distinto,
pero en cualquier caso el sistema debe situarlo a nivel
de posible competicién inmediata.

Los objetivos de este sistema son:

— Lograr el nivel de condicion fisica deseado segun
su especialidad y capacidades anteriores.

— Seguridad en la ejecucién técnica al nivel equipa-
rable con su anterior situacion e integracién en los
sistemas tacticos habituales en los deportes de equi-
po.

— Confiaza en su restauracion total para la competi-
cion.

— Integracion total en el grupo de entrenamiento.

4. Test para captacion y seguimiento de
Jjugadores

Todos los clubs tienen “ojeadores” que realizan una
importante labor de captacién de talentos. El prepara-
dor fisico puede apoyarle con el aporte de una bateria
de test de condicédn fisica (3), que permita tomar deci-
siones a largo plazo, e inmediato, sobre las posibilida-
des de ese jugador. También y por el mismo método,
plantearse el seguimiento durante los arfios siguientes
al contacto, tanto de ese talento por fichar, como el ya
fichado y cedido a otro club. Puede asi, valorarse de
forma mas objetiva su progreso, y posible integracion
en el equipo titular, con mayores garantias, o al me-
nos con las garantias de un buen rendimiento fisico
inmediato. La cantidad de tests estandarizados es
inmensa, y habria que definir las cualidades funda-
mentales para la practica de esa determinada espe-
cialidad deportiva, para elegir la bateria que deberia

realizar el candidato. Naturalmente serian test de
campo que no exigieran de material sofisticado, y que
se pudieran realizar en el mismo terreno de juego
junto con los tests técnicos y tacticos que se le hagan
rutinariamente.

5. Anadlisis de la eficacia técnico-tactica de los
Jjugadores durante los partidos

Los entrenadores plantean los partidos de acuerdo
con unas tacticas preestablecidas, que en muy pocas
ocasiones pueden ser modificadas sustancialmente
introduciendo cambios en los segundos tiempos, o
indicando alteraciones en los marcajes previstos. Mu-
chas veces ni aun en éstas circunstancias pueden
apreciarse los cambios apetecidos, y ello es debido
en gran manera a la falta de informacion que el entre-
nador tiene durante el partido, tanto del comporta-
miento global de su equipo, como del equipo oponen-
te. Por medio de técnicas de analisis de la ensefanza
(4), ajustando las areas de observacion, y las “catego-
rias” observadas, puede ayudarse al entrenador en el
descanso para poder tomar decisiones de cambio,
con una informacion mas fiable. También es valida al
final del partido para valorar técnica y tacticamente
cada participacion en juego de cada uno de los juga-
dores, lo que ello aporta de positivo para futuros plan-
teamientos y orientacion posterior. El preparador fisi-
Cco que no tiene gue estar en el banquillo, puede
realizar ésta labor ayudando al entrenador en su deli-
cado e importante cometido, tanto en el descanso del
partido, como al final del mismo segun hemos visto.

El espacio que ocupa un jugador, el no de interven-
ciones, las caracteristicas de esas intervenciones, las
preferencias en comunicarse con unos y otros juga-
dores, su cumplimiento o no de las instrucciones tacti-
cas recibidas, y un largo listado de informacién, pue-
de ser observado por el preparador fisico, datos que
una vez procesados son fundamentales para el entre-
nador durante el partido y para el equipo técnico, al
objeto de reconducir el entrenamiento técnico de
cada dia, en funcion del comportamiento del jugador
en el campo.

En los deportes que reglamentariamente pueden
producirse cambios durante el partido, y en un n© mas
0 menos grande, aun este tipo de informacion es de
mayor validez. La rapidez del proceso de estos datos,
depende de los medios técnicos que el preparador
fisico puede disponer.

6. Realizacion de programas para la ensefianza
Yy perfeccionamiento técnico-tactico

El talento nace, pero debe hacerse! El jugador ge-
nial nace pero madura gracias a los aprendizajes que
a lo largo de su vida deportiva va adquiriendo. La
diferencia entre un jugador excepcional, y otro nor-
mal, es que el primero lo aprende todo, en menor
tiempo, mejor, y es capaz de aplicarlo a muy distintas
situaciones de juego, mientras que el normal, aprende
mas lentamente, olvida unas técnicas al aprender
otras, y aquellas que las tiene aprendidas, tiene ma-
yor dificultad en aplicarlas en situaciones que no co-
noce de antemano, como sucede en condiciones rea-
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les de juego, nada parecidas al entrenamiento en el
que él las aprendio. '

El paso de una “estrella” por un club, no solo es
rentable desde el punto de vista del resultado, de su
participacion en el equipo, sino también por la nume-
rosa informacion técnica y tactica que ofrece a los
componentes del equipo técnico, si estos estan pre-
parados para recogerlas y procesar tan importante
informacion de ejecucion corporal.

Los jugadores excepcionales son creadores de mo-
delos de técnica que manifiestan en cada partido.
Estos modelos son codificados por método de “anali-
sis del movimiento” y descompuestos en “secuen-
cias” para poder ser ensefnadas a otros. Estos jugado-
res, aun sin tener el talento de aquel fenomeno, pue-
den llegar a ejecutar sus mismas acciones técnicas,
posiblemente nunca con la brillantez del modelo, pero
con una muy parecida eficacia frente al resultado. El
preparador fisico puede disenar métodos de aprendi-
zaje secuenciados, al objeto de ensefar cualquier
accion técnica o tactica, para la mejora técnica del
jugador y cooperar con el entrenador en la concep-
cion del modelo tactico, con las alternativas que pue-
dan introducirse, atendiendo al nivel de los jugadores
asi entrenados. Estos modelos pueden aplicarse na-
turalmente en equipos filiales para completar la for-
macion técnica de los jugadores que alli se forman,
sobre los modelos de los grandes campeones.

7. Cursos de formacion e higiene deportiva de
los jugadores

De todos los psicologos es conocido que las moti-
vaciones internas (5) (intrinsecas), son las fuertes y
seguras para la permanencia y participacion interesa-
da en un hecho. El conocimiento del deporte con
mayusculas, no de mi deporte, 0 el porque del entre-
namiento, o del deterioro de la salud que produce el
fumar, son la base para adoptar o modificar una con-
ducta personal ante estos u otros hechos, por auto-
convencimiento ante la evidencia presentada. Esta

actividad conduce a ese objetivo. Realizar charlas con
los jugadores donde se les vayan presentando un sin
fin de razones para comprender la necesidad de cier-
tas exigencias a las que les estamos sometiendo,
conducen al final, a que sean ellos los que las pidan
en vez de ser simplemente sujetos pasivos, meros
receptores descontentos; se va asi logrando progresi-
vamente una consistente motivacion interna, que “sa-
le” del jugador, haciéndole participar con mayor con-
vencimiento en las actividades de entrenamiento y
vivir el deporte mas intensamente, valorando lo im-
portante y desechando lo superfluo. El preparador
fisico puede hacer este tipo de charlas durante las
concentraciones, en la pretemporada, o en el momen-
to en que jugadores interesados lo soliciten. Todo
este planteamiento en jugadores jovenes es funda-
mental para lograr mejorar su nivel de “cultura depor-
tiva” y de auto afirmacion sobre unas bases validas.

8. Realizacion de material técnico audio-visual

La comunicacion es una caracteristica fundamental
de nuestra sociedad, y por supuesto del deporte. La
informacion técnica como parte de esa comunicacion,
es otra de las posibles funciones del preparador fisico
del club. La filmacion de las sesiones de entrenamien-
to con propuestas especificas, para su posterior utili-
zacion didactica, o incluso comercial por el club, es
una forma de aportar informacion al mundo del depor-
te, muchas veces escasa y de dificil acceso. Cualquier
aspecto de su trabajo puede ser tratado en imagenes
con estos fines.

9. Trabajos de investigacion especificos

El progresar de métodos y sistemas de entrena-
miento, siempre se ha logrado mediante el desarrollo
de investigacion de aplicacion. La existencia del cen-
tro medico en el club es una garantia para que ésta
actividad pueda llavarse a buen término. Sin duda las
areas de interés serian las especificas que atafen al
deportista. La mejor forma de prevencion de ciertas
lesiones tipicas, el tipo de métodos de entrenamiento
mas eficaces para entrenar los distintos puestos es-
pecificos, o la evolucion de la condicion fisica con la
edad en deportistas profesionales pueden ser, entre
otros mas puntuales, temas de este area de trabajo
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del preparador fisico en intima unioén con el centro
médico, que sin duda potenciarig la calidad de los
métodos de entrenamiento y rendudaria en un mejor
rendimiento de los jugadores en el campo.

10. Publicaciones

Toda esa actividad de investigacion y una metodo-
logia del entrenamiento asi concebida, permiten una
importante experiencia profesional digna de ser publi-
cada. Ya existen medios en nuestro entorno, para
poder publicar estas experiencias, pero si el club lo
desea, puede realizar una publicacion interna al obje-
to de hacer llegar al resto de técnicos e incluso a sus
socios, el contenido técnico y cientifico que apoya la
practica de sus jugadores. La vida interna del club, se
enriguece tanto como la imagen externa, dando una
personalidad a la institucion, que en muchos casos
reales no existe.

11. Asesoria para la realizacion y mejora de
algunas instalaciones de entrenamiento

Las instalaciones aptas para espectaculos tienen
caracteristicas e infraestructura muy distintas a las de
entrenamiento. Hacer la utilizacién de unas compati-
bles con las otras, muchas veces se olvida en los
proyectos iniciales y luego resulta imposible su indis-
tinta utilizacion, o es econémicamente gravoso (6). Si
se logran introducir pequenos detalles en el momento
de la construccion, esa indistinta utilizacion es mas
factible. Esos detalles los conoce quien tiene que ha-
cer uso de ellas y el profesional que debe trabajar alli,
es la persona que puede ayudar a quienes tienen esa
responsabilidad, facilitandoles el proyecto. Todo esto
proporciona mejoras en el mantenimiento y utilizacion
racional de cualquier instalacion, con las ventajas
econdmicas que ello supone para la economia del
club.
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12. Sesiones de gimnasia compensatoria o
de mantenimiento para directivos y
trabajadores del club

Muchas empresas en otros paises contratan prepa-
radores fisicos para mantener a sus trabajadores y
ejecutivos en un buen estado de forma, por ellos
deseado

En un club donde la actividad fisica es la causa de
su existencia, bien se podia realizar este planteamien-
t0. En horario laboral o extralaboral para los trabaja-
dores, y en el horario conveniente para directivos, se
podrian realizar sesiones, para obtener mejoras en el
estado fisico de todo este colectivo. Para ello no seria
necesario mas que una instalacion adecuada y un
horario convenido.

13. Puesta en marcha de un programa de
condicion fisica y recreacion para socios

La ampliacion del anterior proyecto a toda la masa
social del club, supondria poner en marcha una activi-
dad que ella scla, seria causante de la concentracion
de un gran numero de preparadores para satisfacer la
inmensa demanda, que seguramente el socio realiza-
ria en un corto plazo. {Por gué no una macro-area de
actividad para el socio?. Cada vez es mas atractivo el
hacer, que el ver hacer, y muchos socios desearian
tener una actividad ludica, bajo los mismos colores

que apoyan como espectador, y que a veces no les
ocasionan mas gue disgustos.

Conclusion

Luego de esta exposicion puede comprenderse
que es imposible pensar que un solo profesional po-
dria abarcar todas estas funciones, aungue la resolu-
cion de una sola de ellas justificaria sobradamente su
presencia. El trabajo en equipo es imprescindible para
el desarrollo de todas las opciones presentadas, pero
he querido con ello mostrar la utilidad de este tipo de
profesionales en el seno de un club. Es evidente que
un club puede existir sin ver estas funciones resueltas,
pero el club que quiera ser moderno, pionero, y el
mejor, debe contar en su estructura con la posibilidad
de resolver estas, y otras alternativas que el progreso
del deporte de alto rendimiento exige.

Hemos desarrollado estas alternativas en diferente
grado, por estimar que unas son mas conocidas gue
otras y aquellas que lo son menos, 0 necesitan de una
aplicacion distinta en este campo, tienen un trata-
miento mas amplio para que sean comprendidas en
toda su extension por el lector. Esperamos que ello
sea suficiente para demostrar la propuesta inicial, de
la necesidad ineludible de estos profesionales en la
plantilla técnica de cualquier club deportivo que quie-
ra de verdad atender a las exigencias de una competi-
cion profesionalizada, con el respeto que debe, tanto
a sus jugadores como a su aficion.0
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